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AFFARSPLAN

Andamalet med bolagets verksamhet - Grunduppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Kungalvs kommun bedriva
markexploatering for naringsliv och industri samt for villatomter och dartill hdrande
markforvaltning i kommunen. Bolaget skall bidra till kommunens langsiktiga utveckling genom
att forvalta/foradla, forvarva, uppfora och avyttra fastigheter, foretradesvis mark for
utveckling och exploatering.

Bolagets syfte ar att bland annat att bidra till att 6ka tillgangen pa byggbar mark i Kungalvs
kommun genom markexploatering, forvarv och forvaltning av mark. Bolagets syfte &r ocksa
att bedriva naringslivsbeframjande atgarder i kommunen.

Bolaget skall bidra till kommunens och samhallets utveckling genom att i ndra kontakt med
marknadens aktorer erbjuda mark for utveckling och exploatering.

Bolaget skall samverka med kommunen och 6vriga kommunala bolag i syfte att na storsta
mojliga nytta fér kommunkoncernen och invanarna.

Affarsplan enligt agardirektiv

Bolaget skall inom ramen f6ér bolagsordningen:

bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges strategiska mal och félja de finansiella malen.
anskaffa eller tilldelas mark och darmed bedriva markexploatering och dartill hdrande
markforvaltning i kommunen i yttersta syfte att med verksamhetsetableringar forstarka
naringslivet och arbetsmarknaden i kommunen

bidra till kommunens langsiktiga utveckling genom att forvalta/foradla, forvarva, uppféra och
avyttra fastigheter, foretradesvis mark for utveckling och exploatering

bidra till god samverkan och ett effektivt samarbete med kommunstyrelsen och dennas
forvaltning

bidra till kommunens langsiktiga hallbara samhallsutveckling

utfora exploatdrsdrivna detaljplaner

bedriva naringslivsbeframjande atgarder kopplade till exploateringsverksamheten

strava efter etableringar som starker den lokala arbetsmarknaden

ansvara for tomtkon for villatomter inklusive all férsaljning till denna

Bolaget skall ta sociala och miljomassiga hansyn vid upphandling och félja gallande, av
kommunfullmaktige beslutad upphandlings- och inkdpspolicypolicy for Kungalvs kommun
med heldgda bolag.

Affarsplanen bor enligt dgarna innehalla en strategisk 6verblick éver bolagets grunduppdrag, vision,
affarsidé, mal och styrning samt strategier dver hur affarsidén ska genomforas och utvecklas. Likasa
b6r ekonomisk analys finnas i affarsplanen ihop med risk och atgédrdsanalys samt internkontrollplan.
Harutover skall affarsplanen innehalla bolagets strategier for att méta kommunfullmaktiges
strategiska mal.

Allt vi gor skall vi gora for Kungalvs utveckling och Bolagets verksamhet och férhallande till
kommunen regleras, utéver av lag och férfattning, genom i fallande ordning:

a)
b)
c)

gallande bolagsordning
av kommunen utfardade dgardirektiv
Kungalvs kommuns bolagspolicy
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Vision

Bokab - det bdista alternativet vid etablering av féretag och bostdder inom
Goteborgsregionen, ddr vi kontinuerligt bidrar till ett attraktivt utbud av
etableringsmark och villatomter.

Alla Bokabs kunder — stora som sma — ska ges samma héga serviceniva, ddr
alla ska trivas och ha kommit till Kungadilv for att stanna.

Vi uppnar var vision genom var affarsidé:

Affarsidé
e Bokab’s kunder upplever att det ar enkelt att etablera foretag i Kungalv
e Bokab’s kunder — stora som sma - far samma hoga serviceniva.

e Bokab bidrar till att kommunen kan erbjuda ett kontinuerligt och varierat utbud av
verksamhetsmark, villatomter och bostadsmark genom proaktivt arbete och god
framforhallning.

Strategi for att na affarsidén

Bokab skall pa marknadsmassiga grunder och med en hog serviceniva motsvara forvantningar
som stalls for foretagsetablering i Kungalvs kommun och samtidigt verka fér mycket
konkurrenskraftiga priser forknippade med att etablera i Kungalv.

Genom ett proaktivt och offensivt arbete skall Bokab alltid vara val férberett pa uppkommen
efterfragan. Via starka natverkskontakter och 6vrig marknadsforing, skall Kungélvs kommun
framsta som det basta alternativet for foretagsetablering i Goteborgsregionen.

Bokab skall vidare, via ett professionellt agerande och en god framférhallning i fraga om
markférvarv och exploateringsplanering, vara val i fas med kommunens tillvaxtplaner i fraga
om saval bostadsbyggande som naringslivsutveckling.

Genom att arbeta med en transparens mellan planerad befolkningsutveckling och efterfragan
pa omraden for nya verksamheter skall Bokab medverka till att na en minskad andel
arbetskraftsutpendling och en 6kad majlighet for Kungalvs kommuns invanare att arbeta i
hemkommunen.

Ovriga strategier enligt de 1angsiktiga malen langre fram i affarsplanen.
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Varumarke

Allt vi gor bidrar till vart varumarke. Visionen, affarsidén och vara évergripande mal utgor
byggstenarna i arbetet med detta. Hur val vi uppfyller de 6vergripande malen avgor om vi
lyckas med var vision och med att fylla vart varumarke med det vi vill.

Bolaget skall vara kant for sin lattillganglig och lyhérdhet och dar verksamheten fungerar val.
Vi skall vara kanda for var hoga servicegrad och att vara hyresgaster rekommenderar oss som
hyresvard. Bolaget skall vara ett modernt foretag och félja med i den tekniska utvecklingen
saval for egen del som i utvecklingssyfte for kommunen.

Vara kunder

e Stora som sma foretag i alla olika verksamhetsomraden.

e Hyresgaster i vara fastigheter sasom skola, dldreomsorg och socialférvaltningen.
e Egnahemsbyggare for villatomtmarknaden.

e Professionella byggherrar och foretag inom bostadsbyggande.

Ekonomisk analys

Var langsiktiga ekonomiska analys ar att bolaget pa sikt skall generera ett 6verskott till
bolaget och dess agare.

Bolaget har sedan start 1959 aldrig beh6vt nagra bidrag fran kommunen.

Bolaget har levererat stora varden till kommunen enligt historik pa sidan 6.

De lan man tagit 2017 for fastighetskop samt arets behov av nyupplaning kommer bolaget
amortera av i sin helhet pa lang sikt.

Framtiden ser mycket ljus ut avseende bolagets ekonomi.

Kartbild 6ver Bokabs centrumnaéra projekt

Tyfter Villatomter '("!
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Historik
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Bohuslans kommunala exploateringsbolag grundas och bildas av Askims, Tuve och
Torslanda kommuner (senare Géteborgs kommun), Ytterby kommun (senare Kungalvs
kommun), Rada Kommun (Senare Harryda kommun), samt Bohuslandstinget.

Bokab séljer den forsta tomten i Rollsbo industriomrade vilket sedan skall visa sig bli en av
Sveriges storsta bostadsnara arbetsplatser.

Kungélv tar ensamt dver Bokab efter kommunsammanslagningar pa grund av stora
markinnehav framst i Ytterby (Tega & Rollsbo) samt Marstrand (Myren) och Bokab flyttar
sitt kontor till Kungalv. Huvudsakliga uppgift fran Kungalvs kommunstyrelse var att utveckla
industrin i Rollsbo samt bostadsmark exempelvis Grinden och Myren-omradet.

Bokab tar dver naringslivsfragor fran kommunen, exklusive personal.

flyttar kommunen 6ver Mark o Exploatering till Bokab inklusive personal. Bokab tar dven
over naringslivskontoret med en personal anstalld.

Kommunen gor en ny déversyn. Man flyttar tillbaka mark- och exploateringspersonal till
kommunen. Bokab tar 6ver turistkontoret pa en 6vergangstid pa 3 ar. Nu har Bokab
industriplanering, bostadsplanering, naringslivskontor samt Turism inom sin verksamhet.
Turism aterfors till kommunen.

Ny 6versyn av kommunen.

Bostadsplanering gar 6ver fran Bokab till samhallsbyggnad pa kommunen.

Bokab atergar sa till ursprungslaget med planering for industrimark samt bostadsmark for
eget markinnehav.

Bokab blir klar med Solbracke industriomrade for forsaljning

Bokab tar over all villatomtforsaljning samt all exploatering for villatomter. Bade for
kommunens och Bokabs rakning.

Bokab blir klar med Arntorps industriomrade for forsaljning.

Bokab startar detaljplan for Vasterhojd med ca 120 000 kvm verksamhetsmark.

Bokab koper fyra fastigheter av kommunen och forvaltar numera dessa.

Kommunen ger Bokab ratt att driva byggherredrivna detaljplaner.

All detaljplanerad mark tar slut och ny mark har ej blivit klar. Bokab satsar stort for att
snabbt skapa mer verksamhetsmark till féretagen och for att nya arbetsplatser skall kunna
bli verklighet.

Bokab far planbesked for tre byggherredriva detaljplaner. Rollsbokrysset for 30 000 kvm
verksamhetsmark, Dammbergen for ca 200 villatomter samt Bovieran for 55+ boende samt
korttidsboende. Vi startar upp detaljplan for Dammbergen.

Entreprenaden for Rollsbo Vasterhojd startar. Vi arbetar hart med att ta fram nya omraden
for verksamheter da ett viktigt mal fran vara dgare ar att tillskapa fler arbetstillfallen vilket
vi indirekt gor genom mer mark for verksamhetetableringar. Villatomtkdn 6verstiger nu
1000 familjer. Dammbergen dndras till Planprogram. Bokab flyttar in i nya lokaler.
Aseberget for dver 2000 lagenheter paborjas med planprogram. Rollsbo Vasterhojd blir
klart for forséljning - enormt intresse att kdpa mark. Paborjar detaljplan for Bovieran 55+.
Solbracke (Kullen) ca 17 000 kvm &r klar for férséljning. Stort markbyte med Kommunen ar
klar och innebar stora fordelar for Kungélv. Vi har sokt plantillstand for 25 villatomter samt
30 000 kvm verksamhetsmark i Karna. Vi ingar nu i Kungélvs koncern.

Képer in 200 000 kvm mark i Arntorp for villatomter och verksamheter. Rollsbo Vasterhojd
nu helt klart. Planprogram i Dammbergen. Arbetar med Detaljplanen fér Bovieran.
Aseberget fortskrider med planprogram. Digitaliserar villatomtkdn. Koper mark for det nya
verksamhetsomradet Kareby E6.
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AGENDA 2030

Historik

2023

Bokab har arbetat med atta projekt innefattande verksamhetsmark, villatomter och

bostader. Saljer Rollsbo Vasterhojd och Kullen. Képer 20 ha mark i Kdrna for Karnas

langsiktiga utveckling. Képer mark i Rollsbo fér mer verksamheter. Bérjar med uppdatering
av Rollsbo 3,0. Jobbar med detaljplan i Karna for villatomter/radhus o ldgenheter. Far boérja
med detaljplan i Dammbergen.

Historisk forsaljningstakt i siffror

Vi har nu salt 6ver 2 miljoner kvm mark till foretagare och villatomter sedan 6ppningen av
Rollsbo verksamhetsomrade 1969. Under 90-talet var det fyra ar dar vi inte lyckades sélja
nagon mark alls beroende pa lagkonjunktur.
2018 var all detaljplanerad mark slut i kommunen vi arbetade hart med att fa fram ny mark.
Det lyckades vi med och har sedan dess tillskapat 139 000 kvm mark fér foretagare och
fortsatter med planering for ytterligare ca 530 000 kvm mark for foretagare och ca 240

villatomter/smahus samt Asebergets upp till 2500 ldgenheter.

2 138 446 kvm - Fran 6ppning av ROLLSBO 1969

Snitt per ar ca 38 881 kvm

Ca 305 fotbollsplaner

ROLLSBO - SOLBRACKE - ARNTORP

FORSALININGSSTATISTIK ETABLERINGSMARK

SNITTPER &R
1969 - 2023 55ar |TOTALT mellan 1969 - 2024 2138 446 m2| 38 881 m2/ar
1969 - 1985 17 ar Rollsbo dppnas 683 700 m2 40 218 m2/ar
1986 - 1989 4 ar Extrem hégkonjunktur 520 000 m2 130 000 m2/ar|
1990 - 1999 10ar Fran extrem hogkonjunktur till lagkonjunktur 51 000 m2 5 100 m2/ar
2000 - 2005 & ar Lag/higkonjunktur 118 000 m2 19 600 m2/ar
2006 - 2009 4 ar Fran stark hgkonjunktur till extrem lagkonjunktur 225 000 m2 56 000 m2/ar
2010 Begynnande konjunkturuppgang 47 000 m2
2011 Fortsatt konjunkturuppgang 50 100 m2
2012 Avstannande konjunkturuppgang 13 200 m2
2013 Nagot osiker konjunkturutveckling 14 000 m2
2014 Langsam och trig konjukturutveckling 30 300 m2
2015 Langsam och trig konjukturutveckling 31 300 m2
2016 rekordar 90 000 m2
2017 Hogkonjulktur 25 000 m2
2018 Ingen mark kvar férutom Bigarden och villatomter 0m2
2019 Stor efterfragan. Arbeter med att kipa in mer mark. 13 282 m2
2020 Stor efterfragan. Pandemi. Kbper mark. 2232 m2
2021 Stor efterfragan. Pandemi. Képer mark. 1 869 m2
2022 Rollsbo Vasterhdjd klart dec. Képer mark. Begynnande lagkonjuktur 81 487 m2
2023 Siljer Rollsbo Vasterhdjd och Kullen. Képer mark. Lagkonjuktur 14 675 m2
2024 tom augusti siljer Rollsbo Visterhdjd. Képer mark. Lagkonjuktur 26170 m2

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv

Telefon: 0303-23 80 00

E-post: bokab@kungalv.se
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Fakta och nulage

Vi 4r numera tre personal i bolaget och en styrelse pa fem personer. Agardirektiv och
bolagsordning skall ge bolaget maojlighet att forverkliga dgarnas uppsatta direktiv och mal for
bolaget. Den I6pande foérvaltningen leds av vd och rapporterar till styrelsen.

Bolaget skall forverkliga kommunens énskemal om fortsatt expansion tillika fler
arbetstillfallen och fler villatomter. Bolaget har stor kompetens i sin personal vilket borgar for
att sa skall kunna ske.

Bolaget planerar langsiktigt for fler verksamhetsplaner i kommunen vilket kan ge manga nya
arbetstillfallen till kommunen.

Ytterligare omraden mellan jarnvagen och E6 for expansion av Rollsbo och mer
verksamhetsmark dr med i vara och kommunens langsiktiga satsningar. Detta planeras ihop
med kommunens overgripande planavdelning och ingar i arbetet med ny éversiktsplanering.

Nya av- och pafarten till E6 som planeras nagonstans i hojd med Arntorps industriomrade ger
Bokab mojligheter att skapa en mycket tillganglig verksamhetsutveckling for mer mark till
foretagare och samtidigt minimera den tunga trafiken till- och fran vara verksamhets-
omraden vilket ar en stor miljovinst.

En mycket stor del av Bokabs arbete ar att ta fram nya detaljplaner for villatomter for alla de
som star i villatomtkon.

For bostadsmarknaden arbetar vi ihop med kommunen i projekt Aseberget och héller pa med
ett planprogram for att sedan detaljplanera omradet. En helt ny stadsdel i centrala Kungalv
som planeras for éver 2000 lagenheter som bidrar till att binda ihop Ytterby med Kungalv.
Trolig séljstart for bostader 2028.

Bolaget stravar alltid efter foretagsetableringar som ger mervarde till kommunen. Antingen

i form av manga arbetstillfallen eller som komplettering till redan existerande foretag i
Kungélv. Detta skapar mervarde for foretagare som kan hitta leverantorer och kunder inom
sin absoluta narhet. Ett hallbarhetstédnk bade ur miljé och foretagande uppnas. Rollsbo ar
kant for just detta och sa vill vi fortsatta arbeta. Vi vill ocksa uppna nar-arbetsplatser dar man
minimerar resande till och fran arbete dels fran ett miljoperspektiv, dels for medarbetaren en
tidsvinst. Det uppnar vi med fler etableringar inom existerande verksamhetsomraden samt
gransande till dessa. Vi arbetar ocksa med Agenda 2030 dar vi 6vergripande ser pa de 17
miljomalen och vad vi kan bidra med. Alla projekt vi gor skall genomsyras av ett stort
miljotank dar vi arbetar med kompensationsatgarder om vi maste ta naturklassad mark i
ansprak. | det lilla miljoarbetet sponsrar vi biodlare i Kungélv da det ar en viktig del i
kretsloppet. Bokab foresprakar ocksa fijarrvarme till alla vara verksamhetsomraden dar sa ar
moijligt for att minska elférbrukningen samt erhalla ett miljo-bra alternativ till uppvarmning.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv Telefon: 0303-23 80 00 E-post: bokab@kungalv.se www.bokab.nu
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Langsiktiga Mal — Strategier for att na malen

Hyresgasten

Bolaget skall kunna erbjuda hyresgaster ett tryggt och trivsamt boende.
For kommunens verksamheter skall bolaget kunna erbjuda andamalsenliga och bra lokaler.

Servicen ar en av de faktorer som starkt paverkar vart varumarke. Vi skall
tillhandahalla en professionell och god service med manniskan i fokus. Vara kunder
skall vara n6éjda samt kanna trygghet och trivsel.

Medarbetarnas bemoétande ar en viktig del av kundens kvalitetsupplevelse. Vara
hyresgaster skall kianna sig vdlkomna, vi bemdter dem med respekt och vanlighet,
vi lyssnar pa alla och &r lyhorda for deras behov, varje hyresgast skall kianna sig
betydelsefull, kinna att vi ar omtanksamma.

Medarbetarskap och ledarskap

Duktiga medarbetare och gott ledarskap ar en forutsattning for att vi skall klara att na vara
overgripande mal.

Bokab skall vara en attraktiv arbetsgivare som kan behalla kompetenta och erfarna
medarbetare och dessutom tilltala nya medarbetare att soka sig till foretaget.

De som arbetar for eller inom Bokab skall kdnna trivsel och engagemang for sitt
arbete och det skall vara tydligt vilka férvantningar som stélls pa var och en av
medarbetarna.

Bokab skall erbjuda en stimulerande arbetsmiljé dar medarbetarna har méjlighet till
utveckling och medarbetarinflytande i verksamheten.

Ledarskapet skall praglas av tydlighet, 6ppenhet och dialog.

Bokab ska uppmuntra till hdlsosamt leverne med traning o hdlsa som ledord.

Hallbarhet och Milj6

Grundldggande faktorer i Bokabs verksamhet ar hallbarhet och miljo.

All verksamhetsmark och mark for bostadsbebyggelse bedéms hela tiden fran ett
hallbarhetsperspektiv. Agenda 2030 arbetas med 6vergripande i alla projekt.
Ersattningsmark och miljoer tillskapas dar vi tar annan mark for exploatering. Exempel
pa detta ar de stora vatmarkerna i Rollsbo som har utékats annu mer pa grund av den
nya verksamhetsplanen i Rollsbo Vasterhojd.

Vi foresprakar fjarrvarme och solceller i vara nya verksamhetsprojekt.

Vi ser pa mojligheter att vara sa fossilfria som maijligt i vara bostadsprojekt. Ex.vis
solceller och vatgas for el och uppvarmning.

Vi skall vara innovativa i vara projekt utifran miljé och hallbarhet.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv Telefon: 0303-23 80 00 E-post: bokab@kungalv.se www.bokab.nu
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Ekonomi och finans

Bokab skall vara l6nsamt vilket dr en forutsattning for verksamheten pa lang sikt.

e Med I6nsamhet menas att verksamheten skall bedrivas med ett langsiktigt perspektiv
och med bra 6verskott och med stabil ekonomi och finans som bas.

e Bolaget ska vara sjalvforsorjande och utan att erhalla nagra ekonomiska bidrag fran
kommunen tillskapa mer verksamhetsmark till foretag, villatomter till
bostadsmarknaden samt ovrig bostadsmark.

e | dgardirektiv ar bestamt att:

= ”Verksamheten intjaningsférmaga ska mojliggora en langsiktig strategisk
exploateringsverksamhet och en hallbar samhallsutveckling.

= Bolagets avkastningskrav beaktar bolagets vardeskapande roll samt framjar en
langsiktigt hallbar utveckling for Kungalv.

» Bolaget skall [angsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar
med egna medel.

= Avkastningskrav och utdelning fran bolagskoncernen beslutas av
kommunfullmaktige genom direktiv till moderbolaget och faststalls av
bolagsstamman.

Villatomter

Bokab skall aktivt bidra till att forsérja kommunen med nya omraden for villatomter.
Nyproduktion skall ske med fokus pa miljo, hallbarhet, [6nsamhet och effektivitet.
e Bade Bokab och Kommunen utfor villatomter och samordning har emellan ska ske for
béasta utfall och optimering av tomter ut pa marknaden.
e Var langtidsmalsattning ar att varje ar kunna erbjuda nya villatomter.
o Kalkylens resultat ska visa positivt resultat.
e Krav pa nyproduktion och forvarv ar att dessa finansieras utan att riskera foretagets
ekonomiska stallning.
e Entreprenader for infrastruktur skall halla god miljoklassning och vi skall samordna
entreprenader sa mycket som mojligt for bade miljotank och ekonomihushallning.

Verksamhetsmark

Bokab skall aktivt bidra till att forsérja kommunen med nya omraden for verksamheter.
Nyproduktion skall ske med fokus pa hallbarhet, I6nsamhet och effektivitet.
e Var langtidsmalsattning ar att varje ar kunna erbjuda féretagare verksamhetsmark.
e Kalkylens resultat ska visa positivt resultat.
e Krav pa nyproduktion och forvarv ar att dessa finansieras utan att riskera foretagets
ekonomiska stallning.
e Entreprenader for infrastruktur skall halla god miljoklassning och vi skall samordna
entreprenader sa mycket som mojligt for bade miljotank och ekonomihushallning.
e Alla skall om mojligt kunna erbjudas fjarrvarme.
e Samtliga forsaljningar av verksamhetsmark skall féregas av en forfragan till
kommunens sakerhetsavdelning som undersoker kopare.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv Telefon: 0303-23 80 00 E-post: bokab@kungalv.se www.bokab.nu
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Fastighetsutveckling och forvaltning

Fastigheterna skall underhallas sa att hyresgastens boendekvalitet, for lokaler att arbetsmiljo
sakras, att god kontroll pa framtida kostnader uppnas och ett bra framtida fastighetsvarde
sakerstalls.

e Fastighetsutveckling och forvaltning bygger pa en langsiktig underhallsplan och

lyhordhet infor hyresgadsternas behov.

e Vara utemiljoer skall vara vilsamma och valskotta.

e Viskall genom standig forbattring verka for en hallbar utveckling.

e Foretag som skoter var drift och skotsel skall ha en god miljépolicy.

e Vid ombyggnader och entreprenader skall foretag vi handlar av ha god miljopolicy.

Kontakt

Bokab skall vara kadnt for sin fina service dar samtliga kunder skall kdnna att man far hjalp.
e Vildgger stor vikt i att det bemotande och den information som hyresgaster eller
markkopare far ar proffsig och vanlig vilket ar mycket betydelsefullt for den
kommande relationen och uppfattningen om oss som bolag.
e Servicen ar en av de faktorer som starkast paverkar vart varumarke darfor skall var
kundkontakt kdannetecknas av hog servicegrad, vanligt bemoétande och professionell
hantering av drenden.

Kommunala Strategiska mal

Bokab skall enligt dgardirektiv bidra till att kommunen uppnar de 6vergripande strategiska
malen. Vi sammanstaller en redovisning i slutet av aret hur vi kunnat bidra och vad vi utfort i
linje med dessa mal. Denna redovisning utfors i en separat skrift som vi 6versander till
kommunen.

Internkontrollplan

Grunden for kvalitetsutveckling ar att vi har kontroll (vet vad som sker) 6ver var verksamhet.
En god intern kontroll ar att sékra en effektiv verksamhet och att undga att allvarliga fel och
brister uppstar.

Kvalitetssakring innebar aktiviteter av intern kontroll, d v s, aktiviteter for att sdkra att ratt
saker gors pa ratt satt. Kvalitetssakring skall leda till att faststallda mal uppnas. Eventuella
avvikelser skall atgardas snarast mojligt

Kvalitetssakring (fore) — ar att identifiera situationer och omstandigheter dar kvalitetsbrister
har uppstatt eller kan uppsta. Rutiner skall upprattas 6ver hur tjansterna skall utforas.
Kvalitetsstyrning (under) — ar intern kontroll for att félja upp att rutiner efterlevs.
Kvalitetskontroll (efter) — ar att utvardera och folja upp verksamheten

Internkontrollplan redovisas i en separat skrift.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv Telefon: 0303-23 80 00 E-post: bokab@kungalv.se www.bokab.nu
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Riskhantering och atgardsanalys

For att na uppsatta mal skall riskfaktorer kartlaggas. Det skall visa hur risker paverkar
verksamheten (Paverkan) samt daven hur man skall hantera risker om de uppstar
(Atgard). Pa foljande sidor beskriver vi de risker vi ser i vara olika omraden.

RISK

PAVERKAN

ATGARD

Omvarldsrisker

Lagkonjunktur Fas 1.
Pa grund av ekonomi,
pandemier och
ovrigt. Tidigt lage O -
1ar.

Minskad betalningsformaga hos
vara hyresgaster. Minskad kopkraft
hos foretag och villatomtkopare.
Sjukdom hos egna och andra.

Forsoka ha stabila
hyresgaster. Se till att ha
langsiktig likviditets- och
belaningsplan for minst 3 ar
for att klara av ett totalt
inkomsttapp. Arbeta mer
digitalt.

Lagkonjunktur Fas 2.
Fortsatt lage fran Fas
1. Varaktighet 1 -2
ar.

Personal paverkas psykiskt. Foretag
satsar inte pa att kopa mark eller
expandera sina fastigheter.
Villatomter séljs inte. Far ej in
intakter for vara lopande
kostnader.

Se till att ha langsiktig
likviditets- och belaningsplan
for minst 3 ar for att klara av
ett totalt inkomsttapp.
Arbeta digitalt. Under tiden
arbeta med mer mark for att
mota framtida efterfragan.

Lagkonjunktur Fas 3.
Fortsatt lage fran Fas
2. Varaktighet langre
an 2 ar.

Foretag och/eller villatomkdpare
kOper inga tomter av oss. Far ej in
intakter for vara lopande
kostnader.

Varsla personal i den
omfattning som kravs.

Infrastruktur Dalig infrastruktur till Bevaka och vara behjalpliga i
verksamhetsomraden paverkar planeringen i kommunen.
Kungalvs attraktionskraft som
arbetsplats.

Extremvader Forandringar i klimatet med oftare | Arbeta forebyggande.

forekommande extremvader
innebar storre risk for vatten- och
oversvamningsskador i vara
fastigheter.

Nya/férandrade lagar
och regler

Nya och eller férandrade lagar och
regler som berér verksamheten.

Aktivt bevaka vara ansvars-
omraden och satta oss in i de
forandringar som sker.

Lag uthyrningsniva

Far inte hyrt ut vara lokaler

Aktivt arbeta for uthyrning.
Idag ingen kand risk for
detta.

IT gar ner och/eller vi
blir "hackade”.

Stort tapp i hantering av pagaende
projekt och ekonomihantering.

(Vi sparar alla viktiga kontrakt etc
pa papper i kassaskap.)

Vi kontrollerar med
Kommunens IT-leverantor att
backup och allt ari sin
ordning. Vi kan inte atgarda
problemet dd kommunen
ager IT-fragan.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv
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RISK

PAVERKAN

ATGARD

Hyresgastrisker

Liten organisation

Hinner inte ut till hyresgaster i den
omfattning vi vill.

Anpassa vart arbetssatt om
vi ser att problem uppstar.
Koper tillsyn- och skotsel av
extern utforare.

Hyresgast flyttar

Vi star infor outhyrda fastigheter

Arbeta aktivt med
uthyrning. Ta hjalp av
maklare. Ha en reservplan
med fastigheterna.

Hyresgast ar eller har
kopplingar till
kriminella natverk.

Det kan dra till sig kriminalitet, hot
eller skaderisker for ovriga
hyresgéster och oss sjilva. Aven
materiella skador kan férekomma.
Ovriga hyresgaster upplever det
hotfullt vilket kan resultera i att
hyresgaster avflyttar.

Samtliga hyresgaster skall
foregas av en kontroll utav
kommunens
sakerhetsavdelning innan
uthyrning. Vi skickar
forfragan om hyresgast till
sakerhetsavdelningen.

Medarbetarskaps- och ledarskapsrisker

Liten organisation

| en liten organisation ar
mojligheterna till intern utveckling
for medarbetarna begransade. Detta
kan innebara att vi forlorar personal
eller har svart att rekrytera ratt
personal.

Tavara pa de
utvecklingsmojligheter som
finns. Se till att ha
stimulerande
arbetsuppgifter och bra
forhallande pa
arbetsplatsen.

Liten kommun

| en liten kommun som inte har
samma attraktionskraft som
Goteborg, ar det svart att rekrytera
specialistkompetens.

Arbeta med att
marknadsféra oss som en
attraktiv arbetsgivare.

Underhalls- och forvaltningsrisker

Liten organisation

Vi ar en liten organisation med
begransade ekonomiska resurser
for att mota underhallsbehovet.

Bra planering for att inte
komma snett i underhallet.
Anlita kompetenta bolag for
underhadllsarbete.

Ett bestand som
bestar av aldre
fastigheter

Vara langsiktiga underhallsplaner
kraver stora ekonomiska resurser
och byggtekniska kompetenser.
Fastigheternas alder gor det svart
att halla nere driftskostnaderna.

Val underbyggda kalkyler och
darefter finna finansiering.
Folja upp underhalls och
driftskostnader varje ar. Egen
byggteknisk kunnig personal.

Fastighetsdgaransvar

| och med kop av bebyggda
fastigheter har Bokab
fastighetsagaransvar.

Sakerstalla mot drift- &
skotselavtal. Forsakringar
skall tacka.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv
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RISK

PAVERKAN

ATGARD

Ekonomiska och finansiella ris

ker

Kriminella eller
personer med
kopplingar till
kriminella vill kopa
mark.

Kan innebara hot eller skaderisker
for ovriga fastighetsagare, deras
hyresgéaster och oss sjalva. Paverkar
bade samhélle och vara omraden
negativt.

Samtliga markforsaljningar
skall féregas av en kontroll
utav kommunens
sakerhetsavdelning innan
uthyrning. Vi skickar
forfragan om kopare till
sakerhetsavdelningen.

Saljer ingen mark

Vi far inte in ndgra medel till I6ner
eller ovrig verksamhet.

Ha en likviditetsreserv
enligt tidigare beskrivet for
de ar dar vi inte kan sélja
nagon mark. Aktivt arbeta
for ny mark tas fram.

Rénteniva Med ranterisk avses risken for Uppféljning med
resultat- och kassaflodespaverkan kommunen i finansmoten.
genom en forandring av Arbeta med Finanspolicyn.
marknadsrantan. Hur mycket och Placeringstider ses Over.
hur snabbt ranteférandringen far
genomslag i resultatet beror pa vald
rantebindningstid.

Utdelning Nya dgardirektiv bestammer att en Noggrant forklara for
mycket hogre utdelning fran bolaget | dgarna vad det kan
skall ske. 25% av nettoresultat. innebdra med enstaka stora
Utdelningar under enstaka ar med utdelningar. Arbetar efter
stor forsaljning kan ge en 10-arig likviditetsplan.
likviditetsbekymmer under de ar Bolagsstamma beslutar om
som nagon forsaljning ej sker. Alltid | utdelningen.
stor fluktuation pa forsaljningar.

Likviditet Betalningsforpliktelser kan inte Hallbara

uppfyllas som en foljd av otillracklig
likviditet.

investeringskalkyler,
tillgang till checkkredit av
kommunen. Vi har en kredit
pa upp till 35 Mkr. Viktigt
ha full kontroll pa likviden.

Momshantering

Svarbedémningsbar och komplicerad
momshantering gor att vi behover
stor kunskap i detta.

Anlitat revisionsbyra som
kan stotta vid behov och
som backup i

specialistfragor.

"Kundtjanstrisker”

Organisation

Liten organisation som ar sarbar vid
personalfranvaro.

Alla medarbetare ar insatta
i olika delar som kan stotta
varandra vid franvaro.
Aldrig ensam pa ett
ansvarsomrade.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv

Telefon: 0303-23 80 00
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RISK

PAVERKAN

ATGARD

Nyproduktionsrisker

Kommunen hinner
inte med att ta fram
detaljplaner. Trots
resursbrist onskar de
sjalva utfora planer i
stallet for byggherre-
drivna och hinner
saledes inte med.

Kungalvs foretagare far vanta pa
att expandera eller nyetablera sig i
Kungalv och inga nyanstallningar
sker. Bokab far ej in de intdkter
som behovs da vi ej erhaller nagra
statliga medel for var verksamhet.
Kommunens villatomtkopare far
inga tomter att kunna kdpa och fa
eller inga entreprenadarbeten
skapas som foljd harav.

Arbeta for att kommunen
[amnar over till ”plan-
koordinator” och det av
kommun-fullmaktige dgda
Bokab att gemensamt ta
fram detaljplaner for
industri/verksamheter och
villatomter.

Otillrackliga resurser,
bade finansiella och
personella som kravs
for att producera det
antal tomter som
forvantas av
omvdrlden.

Far ej fram mark till forséljning i
den takt som omvarlden 6nskar.
Kungdlv tappar mot 6vriga
kommuner. Féretagare [amnar
kommunen.

God kunskap inom Bokabs
personal dar flera kan ta tag i
olika delar. Hela tiden stota
pa samhallsbyggnad om
vikten av nya planer. Arbeta
med kompetenta konsulter
och senior-handldggare.

Ingen mark att bygga
pa.

Detaljplaner har inte blivit klara
eller ar styrda for mycket.

Var aktiva i detaljplane-
arbetet ihop med
kommunen. Driva pa for att
fa fram planer. Fler
byggherredrivna planer.

Hoga etablerings-
kostnader fran
kommun, VA och

Konkurrerar med Goteborg,
Stenungssund och Harryda for att
namna nagra. Foretagare etablerar

Arbeta med att far ner
etableringskostnader till
rimliga nivder i Kungalv.

energibolag. dar i stallet for i Kungalv.
Hoga produktions- Tomtpriser for dyra. Foretag Vilja att arbeta med ratt
kostnader och/eller villatomtkopare kan ej projekt, ratt utfort och att

betala det priset som vi behoéver.

driva dem kostnadseffektivt.

Folk vill inte att man
bygger ndra dem
sjalva. Finns ingen
mark pa andra stéllen
att ta.

Man klagar till politiker och skapar
Fb-grupper dar man hamtar
information. Politiker svart att
vérja sig. Blir inga nya omraden
eller fortatningar.

Problem i hela Sverige och
man diskuterar hur man skall
komma till tals med detta. |
nuldget inga bra atgéarder.

Sen eller Ingen
aterkoppling fran
forvaltningens olika
sektorer i projekt-
fragor

Projekten tar onddigt lang tid.

Eskalera problemen till
overordnade cheferi
kommunen struktur.

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv
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RISK

PAVERKAN

ATGARD

Nyproduktionsrisker

Finns ingen eller
endast lite
verksamhetsmark
eller mark for
villatomter i OP.

Bokab eller Kommunen far ej lov,
enligt lagstiftning, att kdpa in mark
som ej ar med i OP for tankt
dndamal enligt lansstyrelsen.
(Forvarvstillstand) Detta stoppar
upp utvecklingen samt hojer
inkOpspriser for mark da vardering
stiger. Bokab planerar mycket
langsiktigt och bor kunna képa in
ramark.

Atgarda OP dar verksamhets-
mark och mark for villa-
tomter dr med alternativt ge
Bokab ett plantillstand for
marken da detta ar ett
godkant forfarande for
lansstyrelsen.

Trots mycket och mer

prioriterar man
strovomraden fore
verksamheter
och/eller villatomter.

Ingen utveckling av arbetstillfallen

naturomraden i eller villabyggnation. kompensationsatgarder.
Kungélv an andra Beddma vad man tar och vad
kommuner man ger.

Arbeta med agenda 2030 och

Tradgardsg. 9, "Bokabhuset” Bagareg. 2-4, Bitsmansgardet
erc:gist: Bokabs kontor och Hyresgast: Kungalvs kommun, sldreboende
tva externa :‘;r;:gaster. Storlek: 4 390 kvm
Storlek: vm

Bagareg. 6, Liljeborg
// Fontinv. 38, Nedre Fon_&l Hyresgist: Kunghive kanviun, %
Hyresgist: Montessoriskolan Alvkullen sacialmedicinsk mottagning
Storlek: 1530 kvm

Vara Fastigheter

Storlek: 815 kvm

Bokab, Tradgardsgatan 9, 442 30 Kungalv
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